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11. Tóm tắt các kết quả mới của luận án: 
- Luận án đã nghiên cứu năng lực cạnh tranh của một ngành có thị trường vượt ngoài biên giới. Kết quả 

cho thấy, năng lực cạnh tranh của ngành cao su Việt Nam chịu ảnh hưởng của nhiều nhân tố, cả bên 

trong và bên ngoài doanh nghiệp và ngành, thậm chí cả bởi các nhân tố quốc tế. Luận án đã có một số 

đóng góp mới sau đây: 

Về phương diện học thuật 

- Luận án đã cho thấy mối quan hệ hữu cơ giữa các cấp độ năng lực cạnh tranh: sản phẩm, doanh nghiệp, 

ngành và quốc gia. Đặc biệt, luận án đã lựa chọn khung lý thuyết phù hợp trên cơ sở phân tích so sánh các 

tiếp cận lý thuyết khác nhau và xác định và nghiên cứu các nhân tố ảnh hưởng đến năng lực cạnh tranh của ngành 

cao su Việt Nam. 

Về phương diện thực tiễn 

- Luận án đúc kết các bài học về nâng cao năng lực cạnh tranh của ngành cao su của một số quốc gia - 

đối thủ cạnh tranh và/ hoặc thị trường của cao su Việt Nam. 

- Trên cơ sở nghiên cứu và khảo sát thực tế, luận án đã phân tích ảnh hưởng của các nhân tố đến năng lực 

cạnh tranh của ngành cao su Việt Nam, khẳng định vai trò quan trọng của Tập đoàn Công nghiệp cao su Việt nam 

cũng như vai trò của Chính phủ. Đồng thời, luận án đã làm  rõ  những thành công, hạn chế và những nguyên 

nhân của chúng về tình hình xây dựng và phát triển năng lực cạnh tranh của ngành cao su Việt Nam theo 

mô hình “Kim cương”, gắn với sản phẩm điển hình là cao su tự nhiên. 

- Đề xuất các quan điểm và giải pháp nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh của ngành cao su Việt Nam 

trong bối cảnh Việt Nam ngày càng tham gia tích cực và chủ động vào chuỗi giá trị toàn cầu. Đặc biệt, 



luận án đã xây dựng mô hình chuỗi giá trị cho ngành cao su Việt Nam và qua đó, khẳng định lợi thế cạnh 

tranh về chi phí của sản phẩm và ngành cao su Việt nam trên thị trường quốc tế. 

- Các giải pháp xoanh quanh mô hình Kim cương nên phù hợp với lý thuyết và thực tiễn nên có tính khả 

thi và hợp lý. 

12. Khả năng ứng dụng trong thực tiễn:  
Luận án sẽ là tài liệu tham khảo, tài liệu phục vụ cho việc giảng dạy và nghiên cứu chuyên ngành Quản trị 

kinh doanh, đặc biệt luận án sẽ là tài liệu tham khảo cho ngành cao su Việt Nam, Tập đoàn Công nghiệp 

Cao su Việt Nam trong quá trình hoàn thiện và nâng cao năng lực cạnh tranh của ngành và Tập đoàn. 

13. Những hướng nghiên cứu tiếp theo: 

Năng lực cạnh tranh của ngành cao su Việt Nam trong bối cảnh khủng hoảng kinh tế toàn cầu. 
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